USP: Uniao para a Exceléncia

Sumario do Programa de Gestéao
Diretrizes, Metas e Ac0es
2010-2013

Glaucius Oliva

Professor Titular do IFSC/USP

Candidato ao cargo de Reitor da

Universidade de Sao Paulo

JULHO- 2009

www.glauciusoliva.com.br

e-mail: glaucius@usp.br



http://www.glauciusoliva.com.br/
mailto:glaucius@usp.br

Glaucius Oliva Candidato a Reitor da USP-Gestdo 2010-2013

Caro(a) colega uspiano(a),

Neste ano ocorrera na Universidade de Sdo Paulo a eleicdo para o cargo de reitor. Escrevo-lhe
para apresentar-me como candidato e enviar um sumario de nosso Programa de Gestdo para o
periodo 2010-2013, intitulado “USP: Unido para a Exceléncia”. Outras informagdes como o
programa completo e meu perfil académico estdo  disponiveis no  site

www.glauciusoliva.com.br, onde vocé podera enviar seus comentarios e sugestdes e encontrar

textos e links Gteis para o importante debate sobre a USP, seus desafios e oportunidades para o

futuro.

Construimos esta proposta com base em nossa experiéncia no ambito da Comissdo de
Planejamento da USP, que nos ultimos dois anos procurou identificar os principais desafios da
Universidade de Sdo Paulo, explicitar nossa missdao universitaria no contexto do sistema de
ensino superior e de ciéncia e tecnologia do estado e do pais, e delinear a visdo de futuro para a
USP que emergiu das consultas e discussdes, bem como das enriquecedoras sugestdes obtidas nas

visitas que realizei em 2009, a todas as Unidades.

Mais do que uma proposta de um candidato, é um projeto da Universidade de S&o Paulo.

Ficarei honrado com as suas sugestdes, criticas ou comentarios, com 0s quais poderemos

aprimorar a proposta, tornando-a um projeto de todos nos.

Atenciosamente,

Prof. Glaucius Oliva

Professor Titular e Diretor do IFSC/USP
e-mail: glaucius@usp.br
www.qglauciusoliva.com.br
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USP: Unido para a Exceléncia

Diretrizes, Metas e Ac¢oOes para a Gestdo 2010-2013

Aos seus 75 anos, a USP encontra-se em ponto de inflexdo na sua historia. Se por um lado,
individualmente, docentes, pesquisadores e alunos estdo, na maioria, em franca trajetéria de
sucesso, observa-se forte demanda por maior correlacdo entre os que fazem e 0s que administram
a USP. Sem um claro projeto institucional, as agdes de individuos ou grupos podem estar em
contraposi¢do, como forcgas potentes, poréem contrarias, com resultante tendente ao imobilismo.

Some-se a este cendrio a timida relacdo da universidade com a sociedade em geral e seus
representantes eleitos no executivo e legislativo, bem como a restritiva relagdo com o judiciario, e
configura-se a falsa impressdo de que a USP esta mal. Nao é verdade. A grande maioria uspiana,
aquela que efetivamente faz o sucesso da instituicdo, que expressa o que ha de melhor no
cientista, professor, académico, aluno ou técnico dedicado, e que se compraz devotando-se ao seu
trabalho de desbravar o conhecimento em caminhos ainda néo trilhados, esta plenamente ativa em
seus laboratorios, salas de aula, bibliotecas, escritorios e comunidades onde se pratica a extensdo,
realizando sua atividade académica com qualidade e exceléncia.

O que nos falta € o resgate do ethos universitario, ou seja, do conjunto de habitos e acbes que
visam 0 bem comum da Universidade e da sociedade que a sustenta. Nos ultimos 30 anos
avancamos decididamente, como era necessario, no aperfeicoamento individual e na valorizacao
do desempenho académico de exceléncia. Precisamos agora avangar ainda mais, como
Instituicdo, para efetivamente cumprir com nossa missdo universitaria de ensino, pesquisa e
extensdo de qualidade, com forte impacto no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econémico, social e cultural do estado e do pais. Este novo salto de qualidade somente sera
alcancado com a participagdo de todos no planejamento e execucdo de diretrizes e agles que
proporcionem este resgate institucional. Por esta razdo o titulo desta proposta de gestdo: Uniédo
para a Exceléncia.

Este Programa foi elaborado com a experiéncia acumulada no extenso trabalho realizado no
ambito da Comissdo de Planejamento da USP (CP), que nos ultimos dois anos procurou
identificar os principais desafios da Universidade de S&o Paulo, explicitar nossa missédo
universitaria no contexto do sistema de ensino superior e de ciéncia e tecnologia do estado e do
pais, e delinear a visdo de futuro para a USP que emergiu das consultas e discussdes realizadas
durante este periodo, envolvendo toda a comunidade uspiana. Este projeto, portanto, é resultado
de contribui¢des extensas coletadas nas consultas da CP as unidades, das discussdes realizadas no
ambito da Comissao de Planejamento e subseqiientemente nos dois modulos do Workshop “USP
2034” realizado em 2008. Finalmente, inclui também as enriquecedoras sugestdes obtidas nas
visitas a todas as Unidades da USP que realizei em 2009.

Caros colegas docentes, servidores técnico-administrativos e alunos, a USP € o resultado de seu
trabalho. Nada mais justo que nosso projeto comum de futuro inclua suas idéias e propostas. Por
esta razdo, peco que leiam criticamente estas Diretrizes, Metas e Propostas de Ac¢0es, e enviem
suas sugestdes para seu aprimoramento e enriquecimento.

A seguir apresentaremos um breve resumo da nossa visao de futuro para os temas Graduagao,
Pds-graduacdo, Pesquisa, Cultura e Extensdo, Inovacdo Tecnoldgica, Comunicacdo com a
Sociedade e o Governo, Gestdo Administrativa, Autonomia e Legislagcdo, Estrutura Académico-
Administrativa Universitaria, Financiamento, Fundacdes, Internacionalizacdo e Sustentabilidade
e sua descricdo completa pode ser acessada clicando no tema sublinhado em azul ou
diretamente no site www.glauciusoliva.com.br.
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Na Graduacdo o foco é na exceléncia do ensino, a valorizacdo da graduacdo, a mobilidade e a
flexibilidade curricular. A formacdo académica do aluno da USP no sec. XXI deve ter como
caracteristicas um ensino mais formativo, com estimulo & atitude empreendedora em relagdo a
prépria educacdo, incorporacdo de novas tecnologias ao ensino, exposicdo a outras areas do
conhecimento, énfase no desenvolvimento de habilidades pessoais como a capacidade de
estruturar e construir o conhecimento, de trabalhar em equipe e de abordar criativamente a
solucdo de problemas, e a educacgdo para o aprendizado continuo.

Na Pds-Graduacdo devemos buscar a qualidade, a interdisciplinaridade, a mobilidade e a
insercdo profissional dos egressos, oferecendo formacdo de exceléncia e nivel internacional, de
forma indissociavel das atividades de pesquisa, assim provendo 0 pais com expressivo
contingente de mestres e doutores de alto nivel, para atuar em ensino, pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, tanto na academia como nos setores publico e privado.

A Pesquisa na USP deve privilegiar a qualidade e a relevancia, com impacto na Inovagéo,
estimulando as redes colaborativas e a insercdo internacional. Para tanto se deve desenvolver
pesquisa de forma intensa e com exceléncia, em todas as grandes areas do conhecimento,
integrada ao ensino de graduacdo e pds-graduacdo, nas areas basicas e aplicadas, tematicas e
multidisciplinares, contribuindo tanto para a geracdo de novos saberes quanto para a inovacao,
assim servindo ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdémico, social e cultural do pais.

A Cultura e Extensdo deve ter forte interacdo com a sociedade, propiciando a transferéncia do
conhecimento, de modo integrado ao ensino e a pesquisa. Os programas de extensdo
universitaria, bem como as atividades e produtos culturais devem ser dirigidos a todos os
segmentos da sociedade, disponibilizando de forma rapida e eficiente o conhecimento e a préatica
gerados pela Universidade, e assim consolidando a relacdo com a sociedade pelo cumprimento de
sua missao educacional, cientifica e cultural.

Na Inovacdo Tecnoldgica a USP deve posicionar-se entre as principais instituices do pais,
colaborando pro-ativamente com o Sistema de Ciéncia e Tecnologia, para incorporar
conhecimento a produtos, processos e politicas publicas. Para tanto deve promover em todos 0s
niveis a cultura institucional empreendedora, e prover o arcabouco juridico e operacional agil e
eficiente para a interagdo de pesquisadores e alunos com o ambiente externo a Universidade,
inclusive com a aproximacdo de incubadoras de empresas de bases tecnologicas e do Sistema
Paulista de Parques Tecnoldgicos.

Na Comunicacdo com a Sociedade e 0 Governo a USP deve operar com transparéncia e pro-
atividade na divulgacédo de suas atividades, informando claramente a sociedade sobre o que faz e
produz, bem como compartilhando os conhecimentos e a experiéncia da Universidade com a
populacdo, e ainda incrementando as relagdes com os poderes executivo, legislativo e judiciario.

Na Gestdo Administrativa deve-se buscar a descentralizacdo, a desburocratizacdo, a
informatizagéo, a valorizagdo dos recursos humanos e o desenvolvimento de competéncias, com
foco nas atividades-fim, privilegiando as Unidades como instancia executiva e assim
aproximando a gestdo administrativa daqueles que realizam o ensino, a pesquisa e a extensao.

Em relacdo a Autonomia e Legislacdo, a USP tem inumeros desafios externos a serem
enfrentados com determinacdo, incluindo a crescente pressao de 6rgaos da administracédo publica,
como os fazendéarios do Estado, o Tribunal de Contas e o Ministério Publico, que tém adotado
procedimentos talvez adequados a servi¢os publicos de natureza comum, mas que conflitam
diretamente com a missdo universitaria de exceléncia académica no ensino, na pesquisa e na
extensao.

A Estrutura Académico-Administrativa da USP requer mudancas que promovam a integracao
das areas do conhecimento, a reorganizacdo dos colegiados visando sua maior eficiéncia e
representatividade, e a participacdo mais ampla na escolha dos dirigentes.
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O FEinanciamento da USP deve ser fundamentalmente publico, porém com diversificacdo de
fontes de receita que incluam agéncias de fomento nacionais e internacionais, fundos setoriais,
empresas, doacBes e licenciamento de propriedade intelectual. Um desafio importante € a
inscricdo, na constituicdo do Estado, da fracdo tributaria para as universidades paulistas, a
semelhanca do que é feito com os recursos para a FAPESP.

As Fundacfes ligadas a USP tém papel importante na facilitagio da transmissdo do
conhecimento para a sociedade e no gerenciamento de recursos de fontes extra-orcamentarias, e
devem operar com transparéncia, controle académico, aderéncia estrita a missdo universitaria e
com avaliacédo da qualidade dos projetos e atividades.

A Internacionalizacéo tornou-se uma das forcas de maior importancia no contexto do ensino
superior mundial, pelo seu efeito decisivo na qualidade do ensino e da pesquisa realizados nas
universidades de ponta. Na USP a internacionalizagdo deve ser compreendida, ndo como um fim
em si, mas como instrumento para cumprir com exceléncia sua missdo, devendo estar presente
transversalmente para consolidar a cultura cosmopolita em todas as atividades académicas. Sua
pratica deve ser agil e apoiada com recursos e logistica.

A Sustentabilidade é um caminho sem volta e diante do cenario critico que se vislumbra para o
planeta, a USP, em seu papel de lideranca nas transformacdes modernizadoras da sociedade, néo
pode deixar de avancar decididamente na busca da sustentabilidade em todas as suas atividades e
procedimentos, com responsabilidade social.

Resumo do Perfil Académico do candidato

Glaucius Oliva, 49, natural de S&o Paulo-SP, € engenheiro eletrdnico e
mestre em fisica pela Universidade de S&o Paulo e doutor em ciéncias
pela Universidade de Londres. E Professor Titular do Instituto de Fisica
de Sdo Carlos desde 1997, Pesquisador 1A do CNPg, Membro Titular
da Academia Brasileira de Ciéncias e Comendador da Ordem Nacional
do Mérito Cientifico. Implantou no pais a area interdisciplinar de
cristalografia de proteinas e planejamento de farmacos e vacinas
baseado na estrutura dos receptores. E coordenador do CEPID/FAPESP
— Centro de Biotecnologia Molecular Estrutural e do recentemente
criado Instituto Nacional de C&T de Biotecnologia Estrutural e
Quimica Medicinal em Doencas Infecciosas, do MCT. Em sua
atividade de pesquisa, Glaucius Oliva lidera uma equipe
multidisciplinar de fisicos, bidlogos, quimicos e farmacéuticos. Tem mais de 120 artigos
publicados em revistas de circulacdo internacional com mais de 1600 citacdes. Formou 15
mestres e 23 doutores. Na USP foi coordenador de pds-graduacdo, chefe de departamento, é
diretor de unidade de ensino e pesquisa, membro do Conselho Universitario desde 2003,
Presidente da Comissdo de Atividades Académicas do Conselho Universitario desde 2006, e
Presidente da Comissdo de Planejamento da USP desde 2007.

Neste processo sucessorio da Reitoria, mais do que simplesmente gerir uma instituicdo de
sucesso, como € o caso da USP, o Prof. Glaucius Oliva propde liderar a instituicdo e a sua
comunidade académica no caminho da exceléncia, ndo s6 intensificando a contribuicdo ao
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico, social e cultural do Estado de Séo Paulo e
do Pais, com responsabilidade social, como, também, projetando ainda mais a USP no contexto
internacional, consolidando-a como uma verdadeira universidade de classe mundial.

Para mais informacdes consulte o CV-Lattes em: http://lattes.cnpq.br/3107924103069456
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